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WOHNEN.2050

Die IW.2050 — eine starke Gemeinschatft §Q

116 Unternehmenspartner in 13 Bundeslandern

Unterstitzt durch 11 institutionelle Partner:

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen
e.V.

Verband der Sidwestdeutschen Wohnungswirtschaft e.V.

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen
e.V.

Verband Sachsischer Wohnungsgenossenschatften e.V.

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in Niedersachsen und
Bremen e.V.

vdw Sachsen Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e.V.

Verband bayerischer Wohnungsunternehmen (Baugenossenschaften und
-gesellschaften) e.V.

vbw Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e.V.

BBU Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e.V.
VNW Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V.

(Eurog;éisches Bildungszentrum der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
EBZ

® Hauptsitz der Partner
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Die IW.2050 — eine starke Gemeinschaft §gw

Von Wohnungsunternehmen fur Wohnungsunternehmen

FACHARTIKEL in
_ _ > 50 FACH- branchenrelevanten Medien
Ein Drittel VERANSTALTUNGEN + Social Media

der Wohneinheiten mit zielgruppenfokussierten
des GdwW Veranstaltungsformaten

116 Unternehmenspartner
11 institutionelle Partner

1,9 Millionen Wohneinheiten 3 EXCEL-

WERKZEUGE

zur Erarbeitung der
individuellen Klimastrategie

UNTERSTUTZUNG
DES POLITISCHEN

DIALOGS
des GdW und der Verbande

100% der

Partnerunternehmen kénnen damit

eine Klimastrategie erarbeiten
IW.2050 — PK 10/2021



Herausforderungen Klimaneutralitét D,

Auswirkungen der verscharften Anforderungen

- Klimastrategie
mit 80% Reduktion der Emissionen

----- Zielpfad ,klimaneutral in 2045

TN
L

"0"1:1:1:1:1:-.
D SEETER
FoiniinininTe

CO,-Emissionen

Ein Sechstel weniger Zeit

Circa ein Viertel *
mehr Einsparungen®

2020 Jahre 2045 2050

IW.2050 — PK 10/2021



Praxisbericht

WOHNEN.2050

WAS BEEINFLUSST IHRE MODERNISIERUNGSQUOTE?

Fehlende Fachkréfte
im Haus

Fehlende Fachkréfte
bei Dienstleistern

Hiirden offentl. Verwaltung

Fehlende Ausrichtung des
eigenen Unternehmens

zZuU wenig
Ausweichwohnraum

Zwange in der
Bestandssituation

Fehlender Spielraum
Mieterhéhungen

fehlende Wirtschaftlichkeit
erneuerbare Energien

fehlendes Eigenkapital

Beleihungsquote

fehlende Modelle
Quartiersldsungen

Sonstiges

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Anzahl Antworten (Mehrfachnennungen méglich)
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WOHNEN.2050

Praxisbericht gg

Was kénnen Wohnungsunternehmen selbst tun?

Klimaneutralitat tangiert das gesamte Unternehmen und hat deutliche Auswirkungen auf die

Unternehmensentwicklung.
Erfolgsentscheidend sind:
» Aufbau eines zentralen Energie- und CO2-Datenmonitorings und -Managements
» Vom Ziel her denken: Klimastrategie entwickeln und fortschreiben
» Etablieren von Wissenstransfer und Wissenspools innerhalb und auf3erhalb des Unternehmens

» Klimaschutz im Unternehmen priorisieren: Aufbau- und Ablauforganisation anpassen
g —

> Vernetzung in und auBerhalb der Wohnungswirtschaft: i D

_—
p——

Eigentimer, Mieter, Marktpartner Bauwirtschaft, Energiewirtschaft

] Praxisfakten
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WOHNEN.2050

Praxisbericht gg

NOtige Rahmenbedingungen

Die Klimaziele sind nur zu erreichen:

» mit den richtigen, langfristigen politischen Vorgaben und gesetzlichen Regeln

» mit massiver und zuverlassiger finanzieller Unterstlitzung

» mit der Anpassung regulatorischer Rahmenbedingungen fir eine Sektorkopplung —

als Schulterschluss auf Augenhdhe zwischen Energie- und Wohnungswirtschaft

[]

E——
———

] Praxisfakten
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Praxisbericht §Qw

Appell an die Politik

Wohnungsunternehmen bendtigen ein tieferes Verstandnis seitens der Politik fur ihre Situation:
» Investitionszyklen
» Hohe und Art der notwendigen Investitionen sowie
Umfang der notwendigen finanziellen Unterstiitzung
> Anderung und Anpassung regulatorischer Rahmenbedingungen
» Technologie-Offenheit

» Sektorkopplung ’é—g\ D

_—
p——

] Praxisfakten
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dena-Leitstudie Klimaneutralitat §gw

GdW-Part: ,Immobilienwirtschaft: Klimaschutz sozialvertraglich gestalten”

Empfehlungen flir den Gebaudesektor:

« Forderprogramme auf das Ziel Klimaneutralitat ausrichten

* Prinzip ,Fordern & Fordern® ermoglichen

» Bestehende effektive FGrderung sichern und verstetigen

» Gebaude als Akteure (und nicht nur Objekte) der Energiewende verstehen

» Serielles Sanieren in den Markthochlauf bringen

« Wirksame Ausgestaltung der CO,-Bepreisung/Aufteilung zwischen Mieterschaft und Vermietenden
« Reform der Steuern, Abgaben und Entgelte zugunsten von Klimaschutzlésungen

« Unterstitzung der Warmenetze in der schrittweisen Dekarbonisierung

IW.2050 — PK 10/2021



dena-Leitstudie Klimaneutralitat §gw

GdW-Part: ,Immobilienwirtschaft: Klimaschutz sozialvertraglich gestalten”

« Unterstitzung von Markteinfihrung und Markthochlauf klimaneutraler synthetischer Brennstoffe

« Starkung von Digitalisierung und Gebaudeautomatisation

» ,Worst first”: Schlechteste Gebaude zuerst sanieren

» Verbesserung der Umsetzung des Ordnungsrechts im Bestand

« Anpassung ordnungsrechtlicher Vorgaben fur den Neubau in Verbindung mit FOrderung

* Quartiere als Klimaschutz-Vorranggebiete etablieren

« Ausweitung der Energieberatung, Datenbasis verbessern, Energiebedarfsausweise starken

« Starkung des individuellen Sanierungsfahrplans (iISFP) und Weiterentwicklung ftr Gebaudeportfolios

» Vorbereitung und Durchflihrung einer breiten Beratungs-, Informations- und Kommunikationsoffensive

IW.2050 — PK 10/2021 10



Ausblick: Neues Biindnis fir modernes, D,
klimaneutrales & bezahlbares Wohnen notig

Konzept zum sozial vertraglichen Klimaschutz beim Wohnen — entwickelt vom GdwW

Drei Saulen eines Bundnisses zwischen neuer Regierung und Wohnungswirtschaft:

« Schaffung ,annahernder Warmmietenneutralitat: nach Klimaschutzmodernisierungen beim Heizen max.
50 Cent/m2 Miete mehr zahlen als zuvor — als Erganzung zur bestehenden BEG-Fdrderung fur Vermieter —
abhangig vom Haushaltseinkommen der Mieter.

« Umfangreiche staatliche Zuschussférderung fur Klimaschutzinvestitionen und altersgerechten Umbau in
Hohe von rund 5 Milliarden Euro jahrlich — zuséatzlich zur BEG-Forderung.

« Verpflichtung der Vermieter, nach Inanspruchnahme der Forderung flr einen langen Zeitraum die
Bestandsmiete maximal im Umfang eines definierten Indexes anzuheben.
« Schaffung zukunftsfahiger Wohnungsbestande mit dauerhaft preisgiinstigem Wohnraum in kurzer Zeit.

Um die Klimaziele sozialvertraglich und wirtschaftlich zu erreichen, muss ein sektortibergreifender CO,-
Einsparungskorridor verabredet werden.
Dieser ist die Grundlage flr das Berechnen notwendiger Investitionssummen.

IW.2050 — PK 10/2021 11



) Zuséatzlicher Finanzierungsbedarf e

Kostenverteilung eines Modernisierungs-Jahres-Programms

10%

Wertsteigerung +
Instandhaltung

Finanzierung durch Energiebedingte — gesellschaftliche Aufgabe
Unternehmen / Mieter MaRnahmen

(Dammung. .
‘. Heizung, etc.)
Zwingende

Erneuerung €
0 0)
30% [k 30%

Bedarf
zzgl. BEG-Fc'irderung;

50% Zuschuss erforderlich
Klimaschutz

S Mrd. €/Jahr fir bis zy
90 % aller

Mieterh
30% aushalte
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@ Ldsungsansatze Gebaudebestand §Qw

Quantitativer Hebel — Modernisierungsquote

Heute Morgen

/

+ NN%

>

Erh6hung der
Modernisierungsquote

Besser: Erhdhung der
CO,-Einsparungen

IW.2050 — PK 10/202121 13



@ Ldsungsansatze Gebaudebestand @w

Qualitative Hebel

Gute Gebaudehulle = zur Reduktion der Warmeverluste
Energieversorgung = regenerativ, niedertemperaturfahig

Raumklima = passive Mdglichkeiten far sommerliche Kithlung beachten

Erneuerbare
Energie

Fokus:
Heizen im Winter
& passiv kiuhlen
Im Sommer

Fokus:
Heizen im Winter

Anteil erneuerbarer
Energien

Energietrager
J J ca. 5% heute vs. morgen

fossil

Erneuerbare
Energie

IW.2050 — PK 10/2021 Heute Mo rgen 14



CO,-Emissionen

CO_-EMISSIONEN

Darstellung der CO,-Emissionen
heute und in 2045 an einem bei-
spielhaft modernisierten Gebaude,
unter Verwendung unterschied-
licher Energietrager.

MW 2021 (42045

IW.2050 — PK 10/2021
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Potenziale der Heizungsoptimierung D,

Stellschrauben

« Kaum merkbare Reduktion der Energieverbrauche im Gebaudebestand trotz massiver Investitionen
* neben baulichen MalRnahmen vor allem Optimierungen zur weiteren Reduktion notwendig

N\ —
S
20°C = '\

Gesellschatftliche
Akzeptanz
angemessener Sensibilisierung Interoperabilitat
Raumtemperaturen der Nutzer sicherstellen

8

16
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Die Bausteine einer Klimastrategie

— Energetische IST-Bilanz erstellen — Quantitativer Hebel
und Zielcontrolling aufbauen * Modernisierungsquote
» zeitliche Priorisierung
— CO,-Budget ermitteln des Portfolios
— CO,-Zielpfad entwickeln — Qualitativer Hebel
« Hiulle

« Warmeversorgung
« Energieproduktion

IW.2050 — PK 10/2021
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WOHNEN.2050

o) >y
Energie-/CO,-Bilanzierung Ml Technik/Gebaudebestand [l Finanzierung

— Kosten der Umsetzung ermitteln

Rahmenbedingungen flr lang-
— fristig stabile Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage ermitteln

— Abgleich mit Portfolio- und
Mietenmanagement

— Ldsungen zur Finanzierung
des Deltas erarbeiten

17



WOHNEN.2050

Die Werkzeuge der IW.2050 D

CO,
Bilanzierungs-Werkzeug Technik-Werkzeug Finanzierungs-Werkzeug

— Ermittlung des energetischen Ist- — Ermittlung der CO,-Ist-
Zustandes des Wohnungsbestands Emissionen der Gebaudetechnik

— Ermittlung der finanziellen
Auswirkungen der Umsetzung
der Klimastrategie auf die
Wirtschatftlichkeit des

— Erfassung und Berechnung von

— Eingabe unterschiedlicher
Emissionen aus dem Kerngeschaft

Modernisierungsszenarien

Unternehmens
der Unternehmen
: : _ Darstellung der Auswirkungen auf — Ermittlung des
- Fe stl_egu_ng cines Basiswerts die Entwicklung der CO,- Finanzierungsbedarfs der
fur die Zieldefinition Emissionen bis 2045 inkl. sich Partnerunternehmen

verandernder Emissionsfaktoren

IW.2050 — PK 10/2021 18



Vom Ende her denken! §Qw

Vom Ziel in der Zukunft in die Gegenwart planen

1dV1S

planen und abstimmen

IST-ANALYSE zur Ermittlung
der notwendigen REDUKTIONEN bis 2045

Klimaneutraler
Gebaudebestand

Reduktionspfad

* Neubau o
« Ersatzbau Umsetzung Monitoring der Umsetzung

« Modernisierungsquote starten und Zielerreichung

* Erneuerbare

* Produktion erneuerbarer
Energien

Heute

IW.2050 — PK 10/2021
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Warmeversorgung

2045
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Schrittfolge zur Klimastrategie D,

Erarbeiten, Abstimmen, Umsetzen

Mal3nahmen zur Zielerreichung definieren

» Folgejahre: Malinahmenumsetzung

verifizieren und bei Bedarf
Mal3nahmen und Handlungsschritte
anpassen

« Rahmenbedingungen fir langfristig
stabile Vermogens-, Finanz-, Ertrags-
lage ermitteln

* Abgleich mit Portfolio- und Mieten-
management

« Losungen fur Finanzierungslicken
erarbeiten

+ Klimastrategie ableiten und mit der
Unternehmensstrategie in Einklang
bringen

* Folgejahre: Veranderungen beschliel3en

und weitere Umsetzung ermoglichen

* CO,- Zielpfad entwickeln

&S

* energetische IST-Bilanz erstellen
* Folgejahre: Zielcontrolling auswerten
CO,-Budget ermitteln

IST-ANALY SE zur Ermittlung .
der Ausgangssituation

1dV1S
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Praxisb
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ericht

DIE VIER SAULEN DER SWSG-KLIMASTRATEGIE

ERREICHUNG DER KLIMAZIELE

GERINGE NEBENKOSTEN FUR HEIZUNG, WARMWASSER UND STROM

ENERGETISCHE CO,-ARME
“ HMODNRHISI RRING ENERGIEVERSORGUNG NUTZERORIENTIERUNG

SAULE 1 SAULE 2 SAULE 3 SAULE 4
Energie- und kosteneffiziente Energie- und kosteneffiziente Erneuerbare Energien und c . .
Energiestandards Energiestandards innovative, energieeffiziente i Nutzerinformation
(BEG Effizienzhaus 55) (BEG Effizienzhaus 100) Heizungstechnologien e "
) Priifung von
I I I s Anreizsystemen
N
Plusenergie- Test innovativer serieller ,Grine“ Nah- und 2 Smart-Home-L&sungen
Referenzprojekte Sanierungsansatze Fernwérme
Nachhaltig hohe Nachhaltig hohe

Neubauleistung Sanierungsquote Optimierung des Heizanlagen-Betriebs

Mieterstrom-Modelle
Hochwertiger, kosteneffizienter I I
Bauqualitatsstandard
Oko-Allgemeinstrom

ORGANISATORISCHE RANDBEDINGUNGEN UND UNTERSTUTZENDE MASSNAHMEN

Portfolio-Management unter Einbezug der
Treibhausgas-Gebaudekennwerte

Lades&dulen-Konzepte

Schaffung der strukturellen Treibhausgas-Bilanzierung
Voraussetzungen des Gesamtbhestands

Quelle: Klimastrategie der SWSG

INITIATIVE
WOHNEN.2050
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Praxisbericht gg

WOHNEN.2050

Planen Sie fiir die ndchsten
Jahre bei Modernisierungen von
Gebiduden im rdumlichen Zusam-
menhang die Innovationsklausel
des GEG zum Quartiersverbund
(,,gemeinsame Erfiillung der An-
forderungen*) zu nutzen?

MJa W Nein keine Antwort

IW.2050 — PK 10/2021 22



Klimaneutral in die Zukunft:

Mehr Informationen und den Praxisbericht
als Download finden Sie auf den Websites

www.gdw.de www.iw2050.de

INITIATIVE
@ WOHNEN.2050

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

INITIATIVE
WOHNEN.2050
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http://www.gdw.de/
http://www.iw2050.de/

